Сессия народной стратегии Окуловский район
5 апреля 2017 год, г. Окуловка
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Выработка предложений по улучшению ситуации в Окуловском районе на основе видения местными жителями образа комфортного будущего проводилась по четырем направлениям:
· Комфортная среда – ЖКХ, транспорт и дороги, благоустройство – реализация базовых жизненных функций
· Культура и туризм – вопросы туризма, культуры, досуга, особенностей и привлекательности района для визита
· Предпринимательство – вопросы развития малого и среднего бизнеса, обеспечение развития района
· Развитие человеческого капитала – образование, здравоохранение, социальная защита и другие сервисы, необходимые для качественной жизни
Работа в группах строилась по методике СПУРТ (версия методики быстрого взгляда в будущее – RapidForesight – разработанная для обсуждения вопросов территориального развития)
В ходе группового обсуждения работа проводилась по следующим основным шагам:
· Определение основных трендов, влияющих на текущую и будущую ситуацию в районе
· Выделение субъектов и определение угроз и возможностей для них в текущей и будущей ситуации
· Определение способов реализации возможностей или устранения угроз – предложения к изменению в виде нормативных актов, форматов социального взаимодействия или внедрения технологий
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Комфортная среда это
· Хорошие дороги
· Жильё
· Удобства 
· Транспорт
· Благоустройство
· Водоснабжение 
· Канализация
· Медицина
· Газификация
· Культурный отдых
· Торговля, услуги
· Трудоустройство
Тренды (группировка)
1. Инфраструктура – 1, 2, 8, 9, 10, 19
2. Транспорт – 3, 7, 18
3. Строительство – 4, 16
4. Медицина – 6, 13
5. Население – 5, 12
6. Уровень жизни – 14, 15
Субъекты
1. Сельские электросети
1. Дорожное хозяйство
1. Дорожные строители
1. Управляющие компании
1. Подстанция №330 принадлежит МЭС
1. Ресурсоснабжающие организации
1. Органы местного самоуправления
1. Малый бизнес
1. Средний бизнес
1. Торговые сети
1. КФХ
1. Кооператив Русь
1. Врачи
1. Больницы
1. Учителя
1. Школа
Угрозы 
· Вся вода техническая
· Промышленности нет
· Обнищание населения
· Кризис неплатёжеспособности
· Деревни как при царе горохе
· Дорог нет, связи между районами нет
· Заброшенный жилой фонд
· В магазинах нет людей
· Высокая смертность
· Молодёжь в городах
· В деревнях бабушки
· Сёла вымерли
Желаемое будущее (образ)
0. Прекращение промышленного развития региона из-за дефицита или отсутствия энергоресурсов (и воды)
· промышленность есть, 
· есть 2 трансформатора на 250 МВт, 
· газ проведено ~700 км
· заменено 80 из 145 км водопровода
· строительство 19 новых артезианских скважин
· поменяно 500 км электросетей
· действуют водоочистительные на 10000 м3 в сутки
· действуют биологические очистные сооружения с пропускной способностью 6000 м3 + по району 5 БОС с пропускной способностью 100 м3
1.1 принята областная программа софинансирования инфраструктуры
1.2 разработан проект комплексного развития инфраструктуры района
1.3 проведена ревизия и инвентаризация инженерных сетей (водопровод, канализации, ливнёвки (по воде работа идёт))
1.4 создан реестр добросовестных подрядных организаций области

2. Банкротство управляющих компаний (мнение группы разделилось) 
	действуют единые тарифы на услуги (по ремонту?) по содержанию жилого фонда
	единые нормативы на ОДН
3. Переселение должников муниципального жилья
	3.1 реестр жилья благоустроенного и неблагоустроенного жилья
	3.2 есть исправно платят и живут в неблагоустроенном жилье 
	3.3 создать прецедент обмена жилья (один есть), сделать несколько, когда должников переселяют в менее благоустроенное, а очередников на улучшение в более благоустроенное.
4. транспортная доступность
	сделать остановки «Ласточки» хотя бы в летний период в Торбино и Боровёнка (для дачников)
	сократить время пересадки с электрички СПб-Малая Вишера – Окуловка
5. Банкротство ресурсоснабжающих (муниципальных) организаций
	Действуют экономически обоснованные тарифы (учтён объём воды, учтёно электричество не только по объёму, но и по тарифу, затраты на ремонтный фонд, капитальный ремонт).
	5.1 принять регламент защиты экономического обоснования тарифов 
	5.2 необходим механизм многократной обратной связи
[bookmark: _Toc482886934]Культура и туризм
Объект работы (Облако смыслов)
Отдых, Библиотеки, Музеи, Театры, Путешествия, Сплав, Дискотеки, Цой, СМИ, Музыкальная школа, Дороги, Аплодисменты, Ночлег, Творческие мастерклассы, Еда, Инфраструктура, Миклухо-Маклай, Достопримечательности, Сувениры, Национальный парк «Валдайский», Кино, Ж/Д

Предметы гордости
· Природа
· Географическое положение
· Логистика
· Исторические памятники
· Много знаменитостей отсюда родом
· Усадьба Гравэ
· Усадьба Заветная
· НП «Валдайский»
· Страна Див – камень Бианки
Проблемы/жалобы:
1. Ремонт и строительство объектов культуры
1. Кадры творческих профессий
1. Недоукомплектованность персонала библиотек, музыкальных школ
1. Нет художественной школы
1. Нет художественных оформителей
1. Не хватает гостиниц
1. Мало думающих и делающих людей
1. Инфоповоды и освещение
1. Нет команды город-регион
1. Поддержка творческих инициатив
1. Нет информационной поддержки
1. Нет поддержки существующих региональных структур по продвижению районных культурных и туристических инициатив
1. Дороги
1. Тарифы на энергию
1. Названия улиц города не соответствует духу времени

Краткое описание ситуации (перечень основных трендов, над которыми работала группа с описанием)
1. Дороги
Качество дорог в районе снижается
2. Эстетика
Снижение эстетической ценности пространств, в которых происходит знакомство с культурой
3. Купеческий клуб
Разрушается объект культуры регионального значения "Купеческий клуб"
4. Туристические объекты
Снижение туристической привлекательности в связи с разрушением объектов исторического наследия
5. Кулотинский дворец культуры
Здание разрушается, находится в аварийном состоянии, что в перспективе 5 лет приведет его к закрытию
6. Названия улиц
Растет недовольство населения названиями улиц, не соответствующими современности
7. Краеведение
Снижается число людей, знающих и любящих историю родного края, его достопримечательности
8. М11
Растет число (потенциальных) туристов. Ввод трассы М11 запланирован на 2018 год.
9. Благосостояние
Снижается покупательская способность работников культуры
10. Старение
Растет средний возраст работников культуры
11. Нагрузка
Растет нагрузка (число задач, которые приходится решать) на работника культуры при тех же уровнях оплаты труда
12. Бюрократия
Растет доля рабочего времени, которое работник культуры тратит на отчетности
13. Окуловская нефтебаза
Рост опасности терроризма и техногенных катастроф на опасном объекте, расположенном в непосредственной близости от трасс федерального значения (М11, скоростная ж/д)
14. Мста
Растет экологическая нагрузка на реку Мста в связи с отсутствием эффективных очистных сооружений
15. ТБО
Растет объем ТБО в связи с активными строительными работами (М11) и в дальнейшем - с ростом пассажиропотока и турпотока.

Угрозы / возможности (перечень основных угроз и возможностей, над которыми работала группа)
	Название
	Тип
	Описание
	К какому тренду относится (название тренда)

	Энергетика
	Угроза
	Невозможно подключать новых потребителей по причине отсутствия свободных мощностей
	Энергопотребление

	Разрушение ДК
	Угроза
	Потеря дома культуры закрывает доступ к культуре, не позволяет развить творческие способности
	Купеческий клуб

	Досуг
	Угроза
	Невозможность развивающего досуга для жителей города/поселка/района
	Купеческий клуб

	Деградация
	Угроза
	Деградация поколения из-за отсутствия культурной работы с ним
	Эстетика

	Инновации
	Возможность
	Новые формы продвижения культуры: мобильные культурные центры
	Старение

	Новый ДК
	Возможность
	Построить новый ДК, позволяющий запускать новые формы работы с детьми и молодежью
	Купеческий клуб

	Воспроизводство профессии
	Угроза
	Нет молодежи в профессиях, связанных с культурой - нет воспроизводства профессии - нет продвижения культуры
	Благосостояние

	Доступность культуры
	Угроза
	Ограничение доступности и потеря интереса к традиционной культуре в молодежной среде в связи с тем, что эти задачи становится некому решать
	Благосостояние

	Туристические маршруты
	Угроза
	Закрытие туристических маршрутов в связи с ухудшением экологической обстановки
	Мста
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Проблемы/жалобы:
1. Разбитые дороги. Аварии.
2. Нет спортивных сооружений
3. Некуда обратиться за мед. помощью.
4. Нет полиции, бардак.
5. Слабая покупательская способность населения.
6. Наличие сетевых магазинов.
7. Все ездят покупать в Боровичи.
8. Нет среды и кадров в сельской местности.
9. Нет взаимопонимания с сетевыми магазинами. Не берут местные хлебобулочные изделия.
10. Нет дорог.
11. Деньги есть только у пенсионеров. 
12. Молодежь уезжает.
13. Нет архитектурной политики. Строят где и что хотят. Нет генплана.
14. Нет благоустройства, эстетики, культуры поведения, соседства, дружелюбия.
15. Молодежи некуда пойти.
16. Административные барьеры с оформлением земель и получением каких-либо документов. Давление на бизнес разрешительные документы. Администрация вмешивается в дела бизнеса. Не способствует развитию устойчивой конкуренции. В Окуловке душат и давят активных жителей. 
17. Администрация не реагирует на инфраструктурные и инвестиционные проекты.
18. Нет специалистов в образовании, медицине.
19. Тяжело реализовывать инвестиционные проекты. Администрация мешает.
20. Все спортивные сооружения пришли в негодность.
21. Не работает программа Медведева Д.А. по газификации.
22. Закончились места на кладбище.
23. Необходимо стрительство детского сада в Окуловке.
24. Дом культуры в Кулотино разрушается нужно отремонтировать крышу, есть проект.
25. Невозможно договорится о подключении газа за нормальные деньги. Требуется федеральная помощь.

Краткое описание ситуации (перечень основных трендов, над которыми работала группа с описанием)
0. Ухудшается состояние инфраструктуры. Ветшают инженерные сети.
0. Ухудшается состояние тротуаров.
0. Ухудшается состояние дорог.
0. Увеличиваются количество административных барьеров. Все приходится делать через суды. Много времени уходит.
0. Уменьшение количества культурных, медицинских и образовательных учреждений в районе.
0. Уменьшение количества культурных, медицинских и образовательных учреждений в сельской местности.
0. Увеличивается кредитная ставка для малого и среднего бизнеса. 
0. Растет кол-во не переработанного мусора.

Субъекты:
1. Малый и средний бизнес
1. Жители района
1. Глава города и района
1. Инвесторы
1. Туристы
1. Молодежь
1. Пенсионеры
1. Иностранные рабочие (Гастарбайтеры)

Угрозы / возможности (перечень основных угроз и возможностей, над которыми работала группа)
	№
	Название
	Тип
	Описание
	К какому тренду относится (название тренда)

	1
	Кредитование
	угроза
	
	Увеличивается кредитная ставка для малого и среднего бизнеса

	2
	Отравление. Заболевание жителей города
	угроза
	
	Ухудшается состояние инфраструктуры

	3
	Очистка питьевой воды
	возможность

	
	Ухудшается состояние инфраструктуры

	4
	Угроза аварийных ситуаций
	угроза
	
	Ухудшается состояние дорог

	5
	Нет качественных услуг управления
	угроза
	
	Увеличиваются количество административных барьеров

	6
	Высокая смертность на транспорте
	угроза
	
	Ухудшается состояние дорог

	7
	Высокая смертность в городе
	угроза
	
	Уменьшение количества культурных, медицинских и образовательных учреждений в городе

	8
	Нет активных людей
	угроза
	молодежь уезжает, нет развития
	Ухудшается состояние инфраструктуры
Ухудшается состояние дорог

	9
	Полное отсутствие спортивной инфраструктуры
	угроза
	алкоголизм, наркомания, тунеядство
	Уменьшение количества культурных, медицинских и образовательных учреждений в городе

	10
	Закрытие розничного бизнеса на селе
	угроза
	
	Ухудшается состояние дорог

	11
	Кредитование
	возможность
	приход новых банков, кредитных организаций, создание конкуренции
	Увеличивается кредитная ставка для малого и среднего бизнеса

	12
	Рабочие места
	возможность
	
	Ухудшается состояние дорог

	13
	Развитие местных малых предприятий
	возможность
	
	Уменьшение количества культурных, медицинских и образовательных учреждений в городе

	14
	Ремонт сетей
	возможность
	
	Ухудшается состояние инфраструктуры

	15
	Облагораживание городской среды
	возможность
	
	Ухудшается состояние тротуаров

	16
	Заменить Главу Березовитского с/п
	возможность
	
	Увеличиваются количество административных барьеров

	17
	строительство новой инфраструктуры
	возможность
	
	Ухудшается состояние инфраструктуры

	18
	Реконструкция и строительство дорог
	возможность
	
	Ухудшается состояние дорог

	19
	Обучение и повышение квалификации сотрудников админ
	возможность
	
	Увеличиваются количество административных барьеров

	20
	Создание новых спортивных и культурных комплексов
	возможность
	
	Уменьшение количества культурных, медицинских и образовательных учреждений в городе



Образ будущего:
1. Развита малая авиация
1. Отличные дороги
1. Высокая рождаемость
1. Чемпион мира по тайскому боксу
1. Население 30 000 человек
1. Работает свое СПО, обучающее техническим специальностям
1. Свое тепличное хозяйство, снабжающее Новгородскую область
1. Санаторий Боровно. (Грязи, мин. воды)
1. Достаточное количество школ и детских садов
1. Свой дворец спорта
1. Свой дворец культуры
1. Своя футбольная команда
1. Современные электрички
1. Местные сетевые магазины
1. Развитое фермерство
1. Чемпион по гребному слалому
1. Чемпион по дартсу
1. Развитая инфраструктура М11 (обслуживание)
1. Макдональдс
1. Рыбзавод (форель)
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Проблемы/жалобы:
1. Отсутствие молодых специалистов в образовании, здравоохранении
2. Недостаток специалистов в образовании здравоохранении.
3. Закрылось БТИ, нет сотрудников. Ездят в Боровичи, а там работают один час.
4. Изношенная материально техническая база в образовании и здравоохранении
5. Недостаточное финансирование в школе, спорте, медицине и пр.
6. Отсутствие спортивного зала, бассейна в городе.
7. Нет ДК в Северо-западном районе города.
8. Нет ничего для досуга молодежи.
9. Нет мотивации, инициативы к активном образу жизни.
10. Нет парка
11. Маленькая материальная поддержка общественных организаций от государства.
12. Мало общественных организаций.
13. Нет жилья для молодых специалистов. Нет программы по развитию жилья.
14. Маленькая поддержка незащищённых категорий населения

Краткое описание ситуации (перечень основных трендов, над которыми работала группа с описанием)
1.Отток молодежи из района.
2.Снижение информированности населения о правовых аспектах бюджетной деятельности.
3.Уменьшается ставок обслуживающего персонала на содержание объектов бюджетной инфраструктуры.
4.Снижение финансирования из областного бюджета в медицине, образовании и других бюджетных сферах.
5. Устаревает материально-техническое оборудование в бюджетной сфере. 
6.Увеличивается количество педагогов и медиков пенсионного возраста. Растёт средний возраст специалистов.
7.Снижение  мотивации у населения и молодежи к конструктивной досуговой и профессиональной деятельности.
8. Снижение количества пожертвований на содержание совета ветеранов и других общественных организаций
Угрозы / возможности (перечень основных угроз и возможностей, над которыми работала группа)
	№
	Название
	Тип
	Описание
	К какому тренду относится (название тренда)

	1.
	Деградация молодежи
	угроза
	В связи малой досуговой занятостью, молодежь спивается, употребляет другие психо-активные вещества, что ведет к полной деградации личности и вымиранию
	Снижение  мотивации у населения и молодежи к конструктивной досуговой и профессиональной деятельности

	2.
	Коллапс школы
	угроза
	Школы перестанут справляться с нагрузкой из-за нехватки специалистов и дети не смогут получать образования.
	Увеличивается количество педагогов и медиков пенсионного возраста. Растёт средний возраст специалистов.

	3
	Угроза статусу района
	угроза
	Снижение населения, приведет к изменению статуса города на село и присоединение района к другому муниципальному образованию
	Отток молодежи из района.

	4.
	Частные уроки
	возможность
	Развитие сети репетиторства по общеобразовательным предметам.
	Увеличивается количество педагогов и медиков пенсионного возраста. Растёт средний возраст специалистов
Снижение финансирования из областного бюджета в медицине, образовании и других бюджетных сферах.

	5.
	Падение численности населения района
	угроза
	Падение численности населения за счет повышенной смертности и низкой рождаемости
	Снижение финансирования из областного бюджета в медицине, образовании и других бюджетных сферах.

	6.
	Из-за дефицита учителей предметников, снижается качество образования детей.
	Угроза 
	Школьники становятся неконкурентоспособные в развивающемся мире, родителям для компенсации этого явления приходится нанимать репетиторов и нести большие финансовые потери, это усиливает классовое расслоение общества. 
	Увеличивается количество педагогов и медиков пенсионного возраста. Растёт средний возраст специалистов.

	7.
	Дистанционное обучение
	Возможность
	Развитие дистанционного образования  в связи с дефицитом местных специалистов.  
	Увеличивается количество педагогов и медиков пенсионного возраста. Растёт средний возраст специалистов



[bookmark: _Toc482886937]Инициативы и проекты
После обсуждения окружающих проблем, сложившейся ситуации, угроз и возможностей группы выдвигали предложения по изменению ситуации, так, чтобы им было максимально комфортно.
Эти предложения сведены в единую таблицу предложений участников районной сессии.
[bookmark: _Toc482886938]Легенда таблицы инициатив
· Предложение – предложение группы, которое, по ее мнению, улучшит ситуацию в обсуждавшейся тематике
· Тип – характеристика предложения
· Инициатива – предложение, не имеющее (не получившее в ходе групповой работы) четкого описания результата
· Проект – проект, предложение имеющее понятный образ результата, конкретное действие
· Лучшая практика – проект, который уже реализован и предлагается распространить и расширить эту практику
· ФИО – Фамилия, имя, отчество лиц, которые указали, что готовы заниматься реализацией данной инициативы или проекта
· Группа – рабочая группа, в ходе работы которой было выдвинуто предложение
· Ответственность – основной уровень, на котором по мнению группы должен решаться поставленный вопрос (федеральный, областной, районный, бюджетных организаций)
· Срок – срок, в ходе которого может быть реализовано данное предложение (сейчас – в течение ближайших месяцев, год – в течение года, 3 года – в течение 2-3 лет)
· Сфера –признаки («тэги»), которыми может быть описано данное предложение
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	Наименование
	Тип
	ФИО
	Группа
	Ответственность
	Срок
	Сфера

	Новые формы продвижения культуры: мобильные культурные центры
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	бизнес, бюджетные организации
	Сейчас
	культура

	Построить новый ДК, позволяющий запускать новые формы работы с детьми и молодежью
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Год
	культура

	Для внедрения современных форм работы с детьми и молодежью потребуется новое, современное оборудование
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Сейчас
	культура, молодежь

	Требуется комплексная государственная/региональная программа по ремонту/конструкции/реставрации объектов исторического и культурного наследия, дворцов культуры
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	область, район
	Год
	культура

	Создать попечительские советы ДК с приглашением в них представителей бизнеса, власти.
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	общество
	Сейчас
	культура

	Программа поддержки молодых специалистов в области культуры, работающих в малых городах и сельской местности по образцу программы поддержки врачей, учителей
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Год
	культура, кадры

	Оцифровка библиотечных и музейных фондов, организация доступа к ним через интернет
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район, бюджетные организации
	3 года
	культура

	Отмена или упрощение процедур работы по 44 ф/з для муниципальных учреждений: Снижение нагрузки на работников отрасли, снятие барьеров для выполнения текущих задач
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	федерация
	Год
	Регулирование

	Отмена ограничения на предоставление платных услуг учреждениями культуры
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	Область, район
	Сейчас
	регулирование

	Доступная среда: Обеспечить доступ к культуре для максимального числа людей.
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	область
	Сейчас
	культура, соц.защита

	Программа информационной поддержки на уровне региона районных туристических программ
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Сейчас
	Туризм

	Для увеличивающегося потока туристов предлагается туристический продукт "Сплавы по реке Мста"
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	бизнес
	Сейчас
	Туризм

	Оптимизация тарифной политики с учетом интересов малого бизнеса в сфере туризма
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	область, район
	Год
	регулирование, туризм

	Создание комфортной и интересной среды с помощью навигации по городу
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Год
	досуг, туризм

	Возможность бесплатного участия в выставках и размещения на площадках продвижения районных туристических программ
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Год
	Туризм

	Проверка актуальности или проведение экспертизы на экологическую и террористическую безопасность всех опасных объектов на территории района
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	район
	Год
	правопорядок, туризм

	Построить на территории района мусороперерабатывающий завод. Переработка ТБО. Пилотный р-н по программе переработки ТБО. Есть предприятие готовое включиться. 
	Инициатива
	 
	Туризм и культура
	бизнес
	Год
	ЖКХ

	Завод по производству этилацитата Производство этилацетата с тепличным комплексом на побочных продуктах (тепло)
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	АПК

	Агропромышленный комплекс. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	год
	АПК

	Бассейн 25 метров. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	район
	Год
	досуг, спорт

	Крытый каток. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	район
	Год
	досуг, спорт

	Строительство 5 этажного дома для сотрудников.  Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	ЖКХ

	Коттеджный городок (инфраструктура есть). Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	ЖКХ

	Животноводческий комплекс. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	АПК

	Лыжный комплекс, беговые и горные лыжи. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	досуг, спорт

	Минеральный порошок. Добавка в комбикорм для животных и удобрения в сельское хоз-во. Залежи известняка есть.  Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	АПК

	Торговый комплекс на 1000 квадратных метров. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	Торговля

	Органик Фарма. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	АПК

	Макдональдс Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги 
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	Торговля

	Форелевый завод. Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	АПК

	Деревообрабатывающее предприятие.Проект просчитан, оценен, дело за областью. Реализация за свои деньги
	Проект 
	Ильичев Сергей и Василий 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	Лесопереработка

	Магазин местных сувениров. 
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	бизнес
	Сейчас
	Торговля

	Создание своего бренда для туристов. Сотрудничество между соседними районами вокруг валдайского национального парка. 
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	область, район
	Сейчас
	Туризм

	Развитие рыбного хоз-ва
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	АПК

	Предприятие по розливу артезианской воды – увеличение объема производства
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	производство

	Санаторий в Боровно
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	бизнес
	Го
	здравоохранение, туризм

	Логистический центр между Питером и Москвой, жд ветка, река Волхов, Мста
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	бизнес
	Год
	грузоперевозки

	Детская спортивная горка для обучения и катания на горных лыжах. Скейтбордерная и роллерная площадка
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	район
	Год
	спорт

	Создание благоустроенной парк зоны в Окуловке.
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	район
	год
	ЖКХ

	Закон о сносе ветхого жилья. 
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	область
	Год
	регулирование, ЖКХ

	Жесткая политика регулирующая выброс и сбор мусора
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	область, район
	Сейчас
	регулирование, ЖКХ

	Образовательные семинары для управленческих кадров
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	бизнес
	Сейчас
	кадры

	Агентство, предназначенное для информирования предпринимателей и инвесторов района о существующих федеральных программах, осуществляющее консультационную деятельность. 
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	область
	Сейчас
	Информполитика

	Увеличить гарантийные сроки по строительству дорог. Ужесточить надзор и ответственность за строительством дорог.
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	область
	Сейчас
	дорожное хозяйство

	Единая система учета ресурсов. Поставить счетчики учета тепла везде. 
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	район
	Сейчас
	ЖКХ

	Возможность удешевления электроэнергии за счет реконструкции электростанции
	Инициатива
	 
	Предпринимательство
	область
	Сейчас
	ЖКХ

	Городской многопрофильный комбинат бытовых услуг. Создание центра по ведению бытовой деятельности бюджетных учреждений.
	Инициатива
	Обыденова Татьяна Сергеевна, Плешанов Вадим Вадимович
	Человеческий капитал
	бизнес
	сейчас
	торговля

	Школьный цех. Создание школьных объединений по производству и поддержанию материальной базы школы
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	бюджетные организации
	Сейчас
	образование

	Социальная поддержка необходимых специалистов. Распределение жилья для молодых специалистов, доплата вернувшимся в район специалистам
	Инициатива
	Марков Александр Анатольевич
	Человеческий капитал
	область, район, бюджетные организации
	Сейчас
	кадры

	Местное ФМ вещание. Создать районную радиостанцию по информированию населения о жизни города и вводимых социальных сервисов.
	Инициатива
	Харичев Ярослав Антипьевич ,Курдюкова Светлана Владимировна
	Человеческий капитал
	область, район
	Сейчас 
	Информполитика

	Проведение совместных неформальных субботников и мероприятий на добровольной основе.
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	общество
	Сейчас
	ЖКХ

	Школа лидеров. Проведение развивающих интенсивов для молодежи по развитию социальных компетенций и развития лидерских качеств. С привлечением компетентных специалистов.
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	общество
	Сейчас
	кадры

	Медицинское сопровождение больницы с помощью телекоммуникационных сетей. Консультирование врачами специалистами через интернет.
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	бюджетные организации
	Год
	здравоохранение

	Подготовить законопроект о частичном или полном освобождении бюджетных организаций от налога на имущество.
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	область, бюджетные организации
	Год
	регулирование, бюджетные отношения

	Подготовить программу целевой подготовки специалистов совместно с ведущими образовательными центрами региона
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	бизнес
	Сейчас
	кадры

	Бюро добрых услуг. Информационный центр консультации населения по бытовым вопросам, по социальным услугам населению 
	Инициатива
	 
	Человеческий капитал
	общество
	сейчас
	соц.защита
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