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Добрый день, уважаемые члены конкурсной комиссии!

Программу развития Окуловского района Новгородской области, полагаю целесообразным основывать на федеральном и региональном законодательстве, стратегических программах развития области и района, а также существующих муниципальных программах развития. 
Основной ее целью считаю: улучшение инвестиционной привлекательности, повышение уровня и качества жизни населения, а также внедрение новых управленческих инициатив.

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

Свое выступление начну с того, что основой для роста экономики является кардинальное улучшение инвестиционного климата, который должен включать в себя решение нескольких задач: 
первая - создание стимулов для предпринимательской инициативы (экономический рост создает бизнес);
вторая – изменения, требуют времени (зачастую, в погоне за быстрыми результатами, мы оказываемся в ловушке поиска простых решений, когда ищем не там, где потеряли, а где светло).
На 01.01.2019 года в реестр включено 73, на кадастровый учёт поставлено 35 площадок.
По целевому использованию: промышленное производство - 27; сельскохозяйственное производство - 21; жилищное строительство - 9; туризм - 5; складирование и хранение инертных материалов – 2; гостиничное обслуживание – 1; размещение административных, коммерческих, физкультурно-оздоровительных учреждений и учреждений культуры – 3; развитие физической культуры и спорта – 2, торговля – 1, для размещения скверов, парков – 1; здравоохранение - 1. 
С учетом изложенного, полагаю целесообразным ввести в структуру Администрации - отдел инвестиционной политики, который займется поиском, подбором, изучением и привлечением потенциальных инвесторов в экономику района. слайд № 2
С целью выстраивания долгосрочных стратегических партнерств в экономике района, предлагаю изучить возможность привлечения как российского, так и иностранного капиталов. Промежуточная устная договоренность, о возможном их инвестировании, имеется. Российские предприниматели (Ростовская область, Краснодарский край) проявляют интерес к строительству круглогодичных тепличных комплексов (овощеводство). Иностранная сторона (JUMEX – Мексика) – к строительству завода по переработке некультивируемых грибов, ягод, березового сока и т.п. (планы Минсельхоза России). В случае успешных переговоров экономика района получит до 250 рабочих мест (по данным Новгородстат на декабрь 2018 года - потребность работодателей в работниках составила 343 чел.). Кроме того, для функционирования предприятия по переработке т.н. «дикоросов» потребуются заготхозяйства, а для населения поселков и деревень это дополнительная, сезонная возможность получения прибыли. слайд № 3
Фактическое использование сельскохозяйственных угодий района составляет 18,4% (показатели очень низкие). Без государственной поддержки производство с/х продукции убыточно. В создавшейся ситуации возникает необходимость программно-целевого подхода для обеспечения концентрации и координации финансовых и организационных ресурсов с целью создания условий для развития районного сельского хозяйства (государственная программа Новгородской области «Развитие АПК в Новгородской области на 2014-2021 годы»).
В ходе такой плановой работы возродится былой уровень развития АПК района; создадутся условия для развития малых форм хозяйствования в сельском хозяйстве; для повышения эффективности использования земель сельскохозяйственного назначения, а также восстановятся пашни, животноводческие фермы, увеличится численность скота для разведения и объекты сельскохозяйственной инфраструктуры. слайд № 4
В области развития туризма, отмечу необходимость создания на территории района несколько туристических, которые займутся внутренним (нужно активнее использовать географическую близость и транспортную доступность района к Санкт-Петербургу и Москве, которая также упомянута Рябчинским Н.В. в Гимне Окуловского района «Между шумных двух столиц российских, есть на картах Родины моей, юный в новгородском скромном списке город, что всех ближе и милей») и въездным туризмом разной направленности, разработкой новых и интересных турмаршрутов, а также сбор, обработка и распространением информации об этом в различных источниках. слайд № 5
Завершая экономический блок, отмечу, что бюджет района ограничен, поэтому участие в грантовой деятельности в области культуры, образования, поддержки бизнеса, социально-ориентированных слоев населения и т.п. несомненно, улучшат состояние дел во многих отраслях деятельности. Предлагаю выделить группу сотрудников из состава Администрации, которая будет вести работу в данном направлении (подготовка необходимой документации для участия в грантовой деятельности, где разрешается участие органов местного самоуправления, а также консультирование представителей автономных некоммерческих организаций по порядку участия, предоставления конкурсной документации и т.д.). В России официально зарегистрировано более 70 негосударственных грантодателей, 13 конкурсов Фонда Президентских Грантов, а также различные региональные программы и гранты. слайд № 6

СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ИНИЦИАТИВЫ

В беседах с руководителями средних школ района многократно обсуждалась проблема дополнительного образования детей и взрослых. Конечно, Центр, как в Валдае быстро не построить, а проблему решать нужно. Так, 12 июня 2019 года епископ Боровичский и Пестовский Ефрем освятил строительство на территории Храма Святого Благоверного Великого Князя Александра Невского культурно-просветительского центра. Уверен, что имеющиеся добрые взаимоотношения с духовенством района и области, позволят задействовать центр для дополнительного образования детей и взрослых Окуловского района, который поможет:
- формировать и развить творческие способности детей и взрослых;
- удовлетворять их индивидуальные потребности в духовном и интеллектуальном совершенствовании;
- формировать культуру здорового и безопасного образа жизни;
- организовать свободное время детей и взрослых, а также отдых детей в каникулярное время и другое. слайд № 7
Администрация района продолжит поддерживать инициативных жителей, социально ориентированные общественные некоммерческие организации и ТОСы для совместного решения проблем. Для этого следует обеспечить:
- повышение гражданской активности жителей, активизация их участия в решении вопросов местного значения, путем поддержки местных инициатив;
- повышение общественной значимости развития поселенческих территорий, привлекательности для проживания в сельской местности и работы в аграрном секторе экономики;
- оказание поддержки ТОС с принятием и реализацией районной целевой программы «Развитие территориального общественного самоуправления в Окуловском районе». слайд № 8
Администрация Окуловского муниципального района включает в себя 13 подразделений, и по численности составляет 94 человека, в том числе 4 человека из высшего руководящего состава. Вместе с тем, полагаю целесообразным рассмотреть вопрос о возможном введении в структуру Администрации IT-сектора, который позволит увеличить темпы упорядочивания процедур информационного взаимодействия населения с государственными органами и организациями, предоставляющими государственные и муниципальные услуги. Внедрит в повседневную работу Администрации электронный документооборот (ЭДО), который позволит ускорить рабочие процессы, примерно на 40%. слайд № 9
[bookmark: _GoBack]В заключение своего выступления отмечу, что конечно мне известно о ситуациях с ЦРБ и районным здравоохранением в целом, «Окуловским водоканалом», строительством детского сада, переселением из аварийного жилья, ремонтом культурно-досуговых учреждений, межпоселенческих и городских дорог, просьбами жителей Кулотинского городского поселения об установке им банкомата ПАО «Сбербанк» (ближайший, либо в п. Котово, либо в г. Окуловка), жителей Котовского сельского поселения по обеспечению их банными услугами и многое другое. Это неполный перечень проблем, которые придется решать будущему Главе Окуловского муниципального района. слайд № 10
В 2017 году я успешно завершил обучение на факультете «Государственного и муниципального управления» Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, где защитил выпускную итоговую дипломную работу по теме: «Современные механизмы и инструменты стратегического развития и управления территорией». Считаю, что имеющиеся теоретические и практические знания, командная сплоченность Глав поселений, сотрудников Администрации, населения, общественных и религиозных организаций, бизнеса, а также депутатов позволят в полной мере решать актуальные проблемы муниципалитета. Если мы все вместе будем решать стоящие перед нами задачи, результат, несомненно, будет положительный, как для жителей нашего района, так и Новгородской области в целом.

С уважением,


Р. Толико
